
แบบประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานประจำปี พ.ศ. 2569 

 

หน่วยงาน สำนักงานพาณิชย์จังหวัดตราด 

--------------- 
 1. การประเมินความเสี่ยง : ด้านการอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวย   ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

         ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการให้/การรับ สินบน 

 การพิจารณาอนุมัติ หรืออนุญาต งานทางทะเบียน และการออกหนังสืออนุญาต 
............................................................................................................................. .................................................................. 

 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่อาจเกิดความเสี่ยงการให้/การรับ สินบน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การให้/การรับ สินบน 

1 การพิจารณาอนุมัติ หรืออนุญาต งานทางทะเบียน และการ
ออกหนังสืออนุญาต 

อาจมีความเสี่ยงในการเรียกรับสิ่งตอบแทน
จากผู้มาใช้บริการ เพ่ือช่วยเหลือในการ
อนุมัติหรืออนุญาต 

 

*หมายเหตุ : กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต                 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 ให้ระบุว ่า “ไม่ม ีความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัต ิ อนุญาต               
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ       
พ.ศ. 2558” 

ตารางที่ ๑ โอกาสเกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัสินบน (Likelihood) 

 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ ๑๐) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ ๕) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ ๓) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบ 
ความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

แบบรายงาน 1 
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- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
1 - แทบจะไม่มี 

คำอธิบาย :  ระบุหลักเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน ของกระบวนงานที่ทำการประเมิน               
ตามความเหมาะสม (สามารถดูตัวอย่างเกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริตและผลกระทบได้จากคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)  

 
 
 
  การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน 
 

Risk Score 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง  สูงมาก สูงมาก  สูงมาก 
3 ปานกลาง สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูง 

คำอธิบาย :  ตารางแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจเกดิการให้/การรับ สินบน  
    สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ          สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง 

   สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง           สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

  ตารางที่ 2 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน 

 
ลำดับที ่

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่อาจเกิดความเสี่ยง 
การให้/การรับ สินบน 

 

ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk  
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

1 การพิจารณาอนุมัติ หรือ
อนุญาต งานทางทะเบียน 
และการออกหนังสือ
อนุญาต 

อาจมีความเสี่ยงในการ
เร ียกรับสิ ่งตอบแทน
จากผู้มาใช้บริการ เพ่ือ
ช่วยเหลือในการอนุมัติ
หรืออนุญาต 

1 5 5 สูง 

คำอธิบาย :  - ระบุขั้นตอนการดำเนินงานของกระบวนการ ตั้งแต่ตน้จนสิ้นสดุ ที่ทำการประเมิน  
            - ระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน ในแต่ละขั้นตอน และอธิบายรูปแบบ/วิธีการ ที่อาจเกิดการทุจริตในอนาคต 

                 - ให้คะแนนความเสีย่งการทุจรติ และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 
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 ตารางที่ 3 การจัดทำแผน/มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน 
 

  คำอธิบาย : 1. ระบุขั้นตอนความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน (ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีแดงจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นลำดับแรก ส่วนความเสียงในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา) พร้อมผลคะแนนระดับความเสี่ยง 

   2. ระบุมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน (โดยมาตรการควรเชื ่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับ        
ความเสี่ยงท่ีประเมินไว้) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่อาจเกิดความเสี่ยง 
การให้/การรับ สินบน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตการควบคุม
ความเสี่ยง 

 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

กลุ่มงาน
ผู้รับผิดชอบ 

1 การพิจารณาอนุมัติ 
หรืออนุญาต งานทาง
ทะเบียน และการออก
หนังสืออนุญาต 

สูง 1 .  ใ ห ้ ค ว า ม
ร ่ ว ม มื อ
หน ่ วยงานใน
ระด ั บก รม ใน
การสอบทาน 
และตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
2 .  ส ร ้ า ง
จ ิตสำน ึกและ
จ ร ิ ย ธ ร รม ใน
การปฏิบัติงาน
แก่ผู้ให้บริการ 
3 .  ก ำ ห น ด
มาตรการห้าม
เจ ้ าหน ้าท ี ่ รับ
ของขว ัญช ่วง
เทศกาล 
4. เฝ้าระวังและ
ติดตามผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.  ดำ เน ิ นก าร
ตามระเบียบ และ
เกณฑ์การอนุมัติ 
อ น ุ ญ า ต อ ย ่ า ง
เคร่งครัด 
2. เฝ้าระวังและ
ต ิ ด ต า ม อ ย ่ า ง
ต่อเนื่อง 
3. จ ัดก ิจกรรม 
แ ล ะ เ ข ้ า ร ่ ว ม
ก ิ จ ก รรมสร ้ า ง
จ ิ ต ส ำ น ึ ก ที่
ห น ่ ว ย ง า น ใ น
จังหวัดจัดขึ้น 

ต ล อ ด
ปีงบประมา
ณ 

ก ลุ่ ม
ท ะ เ บ ี ย น
ธ ุ รก ิ จและ
อ ำ น ว ย
ค ว า ม
สะดวกทาง
การค้า 
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 2. การประเมินความเสี่ยง : ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

          ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการให้/การรับ สินบน..................................................................................... 
 1. งานทางทะเบียน และการออกหนังสืออนุญาต 
 2. การคัดเลือกผู้ประกอบการเพื่อเข้าร่วมโครงการของรัฐ 

............................................................................................................................. .................................................................. 
 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่อาจเกิดความเสี่ยงการให้/การรับ สินบน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การให้/การรับ สินบน 

1 งานทางทะเบียน และการออกหนังสืออนุญาต มีความเสี่ยงในการเรียกรับสิ่งตอบแทนจาก
ผู้มาใช้บริการ เพ่ืออำนวยความสะดวก หรือ
ลัดคิว 

2 การคัดเลือกผู้ประกอบการเพ่ือเข้าร่วมโครงการของรัฐ มีการเรียกรับสินบน เพ่ือให้ผู้ประกอบการ 
ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ 

 

*หมายเหตุ : กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต                 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 ให้ระบุว ่า “ไม่ม ีความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัต ิ อนุญาต               
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ       
พ.ศ. 2558” 

ตารางที่ ๑ โอกาสเกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัสินบน (Likelihood) 

 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ ๑๐) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ ๕) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ ๓) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบ 
ความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
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- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
1 - แทบจะไม่มี 

คำอธิบาย :  ระบุหลักเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน ของกระบวนงานที่ทำการประเมิน               
ตามความเหมาะสม (สามารถดูตัวอย่างเกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริตและผลกระทบได้จากคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)  

 
  การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้/การรับ สินบน 
 

Risk Score 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง  สูงมาก สูงมาก  สูงมาก 
3 ปานกลาง สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูง 

คำอธิบาย :  ตารางแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีอาจเกดิการให้/การรับ สินบน  
    สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ          สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง 

   สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง           สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

  ตารางที่ 2 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน 

 
ลำดับที ่

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่อาจเกิดความเสี่ยง 
การให้/การรับ สินบน 

 

ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk  
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

1 งานทางทะเบียน และการ
ออกหนังสืออนุญาต 

ม ีความเส ี ่ ยงในการ
เร ียกรับสิ ่งตอบแทน
จากผู้มาใช้บริการ เพ่ือ
อำนวยความสะดวก 
หรือลัดคิว 

1 2 2 ต่ำ 

2 การคัดเลือก
ผู้ประกอบการเพ่ือเข้าร่วม
โครงการของรัฐ 

มีการเร ียกร ับส ินบน 
เพื ่อให้ผู ้ประกอบการ 
ได้รับการคัดเลือกเข้า
ร่วมโครงการ 

1 2 2 ต่ำ 

คำอธิบาย :  - ระบุขั้นตอนการดำเนินงานของกระบวนการ ตั้งแต่ตน้จนสิ้นสดุ ที่ทำการประเมิน  
            - ระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน ในแต่ละขั้นตอน และอธิบายรูปแบบ/วิธีการ ที่อาจเกิดการทุจริตในอนาคต 

                 - ให้คะแนนความเสีย่งการทุจรติ และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 
 
 
 
 
 
 
 



- ๖ - 
 
 

 ตารางที่ 3 การจัดทำแผน/มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน 
 

  คำอธิบาย : 1. ระบุขั้นตอนความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน (ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีแดงจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นลำดับแรก ส่วนความเสียงในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา) พร้อมผลคะแนนระดับความเสี่ยง 

    2. ระบุมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน (โดยมาตรการควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับ        
ความเสี่ยงท่ีประเมินไว้) 

 
 

 
 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่อาจเกิดความเสี่ยง 
การให้/การรับ สินบน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตการควบคุม
ความเสี่ยง 

 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

กลุ่มงาน
ผู้รับผิดชอบ 

1 งานทางทะเบียน และ
การออกหนังสืออนุญาต 

ต่ำ 1 . 
ประชาสัมพันธ์
ข ั ้ นตอน และ
ระยะเวลา การ
ขอใช ้บร ิ ก า ร
ทางทะเบียนให้
ผ ู ้ ม า ข อ รั บ
บริการได้ทราบ 
2 .  ส ร ้ า ง
จ ิตสำน ึกและ
จ ร ิ ย ธ ร รม ใน
การปฏิบัติงาน
แก่ผู้ให้บริการ 
3 .  ก ำ ห น ด
มาตรการห้าม
เจ ้ าหน ้าท ี ่ รับ
ของขว ัญช ่วง
เทศกาล 

1. เฝ้าระวังและ
ต ิ ด ต า ม อ ย ่ า ง
ต่อเนื่อง 
2. จ ัดก ิจกรรม 
แ ล ะ เ ข ้ า ร ่ ว ม
ก ิ จ ก รรมสร ้ า ง
จ ิ ต ส ำ น ึ ก ที่
ห น ่ ว ย ง า น ใ น
จังหวัดจัดขึ้น 

ต ล อ ด
ปีงบประมา
ณ 

ก ลุ่ ม
ท ะ เ บ ี ย น
ธ ุ รก ิ จและ
อ ำ น ว ย
ค ว า ม
สะดวกทาง
การค้า 

2 การคัดเลือก
ผู้ประกอบการเพ่ือเข้า
ร่วมโครงการของรัฐ 

ต่ำ 1 .  ก ำ ห น ด
เกณฑ ์ ในการ
ค ั ด เ ล ื อ ก
ผู ้ประกอบการ
ข อ ง แ ต ่ ล ะ
โครงการอย่าง
ชัดเจน 
2 .  ก ำ ห น ด
มาตรการห้าม
เจ ้ าหน ้าท ี ่ รับ
ของขว ัญช ่วง
เทศกาล 

1 .  ม ี ก ำ ห น ด
ก ำ ห น ด เ ก ณ ฑ์  
แ ล ะ เ ผ น แ พ ร่
เ ก ณ ฑ ์ ก า ร
ค ั ด เล ื อกอย ่ า ง
โปร่งงใส 
2. เฝ้าระวังและ
ต ิ ด ต า ม อ ย ่ า ง
ต่อเนื่อง 

ต ล อ ด
ปีงบประมา
ณ 

กลุ่มส่งเสรมิ
ก า ร
ป ร ะ ก อ บ
ธุรกิจการค้า
แ ล ะ
การตลาด 
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 3. การประเมินความเสี่ยง : ด้านการจัดซื้อจดัจ้าง 
          ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการให้/การรับ สินบน...................................................................................... 
 1. การจัดทำขอบเขตการจ้างงาน 
 2. การพิจารณาคัดเลือกผู้รับจ้าง 
 3. การตรวจรับงาน 

............................................................................................................................. .................................................................. 
 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่อาจเกิดความเสี่ยงการให้/การรับ สินบน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การให้/การรับ สินบน 

1 การจัดทำขอบเขตการจ้างงาน มีการจัดทำขอบเขตงานเพ่ือเอ้ือต่อผู้รับจ้าง
รายใดรายหนึ่งฃ 

2 การพิจารณาคัดเลือกผู้รับจ้าง มีการให้คะแนนโดยเอ้ือต่อผู้รับจ้างรายใด
รายหนึ่ง 

3 การตรวจรับงาน  ตรวจรับงานโดยเอื้อประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง 
 

*หมายเหตุ : กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต                 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 ให้ระบุว ่า “ไม่ม ีความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัต ิ อนุญาต               
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ       
พ.ศ. 2558” 

ตารางที่ ๑ โอกาสเกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัสินบน (Likelihood) 

 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ ๑๐) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ ๕) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ ๓) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบ 
ความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
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- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
1 - แทบจะไม่มี 

คำอธิบาย :  ระบุหลักเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน ของกระบวนงานที่ทำการประเมิน               
ตามความเหมาะสม (สามารถดูตัวอย่างเกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริตและผลกระทบได้จากคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)  

 
  การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้/การรับ สินบน 
 

Risk Score 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง  สูงมาก สูงมาก  สูงมาก 
3 ปานกลาง สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูง 

คำอธิบาย :  ตารางแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีอาจเกดิการให้/การรับ สินบน  
    สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ          สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง 

   สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง           สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

  ตารางที่ 2 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน 

 
ลำดับที ่

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่อาจเกิดความเสี่ยง 
การให้/การรับ สินบน 

 

ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk  
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

1 การจัดทำขอบเขตการจ้าง
งาน 

มีการจ ัดทำขอบเขต
งานเพ่ือเอ้ือต่อผู้รับจ้าง
รายใดรายหนึ่งฃ 

1 3 3 ปานกลาง 

2 การพิจารณาคัดเลือกผู้
รับจ้าง 

มีการให ้คะแนนโดย
เอื้อต่อผู้รับจ้างรายใด
รายหนึ่ง 

1 3 3 ปานกลาง 

3 การตรวจรับงาน  ตรวจรับงานโดยเอ้ือ
ประโยชน์ต่อผู้รับจ้าง 

1 5 5 สูง 

คำอธิบาย :  - ระบุขั้นตอนการดำเนินงานของกระบวนการ ตั้งแต่ตน้จนสิ้นสดุ ที่ทำการประเมิน  
            - ระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน ในแต่ละขั้นตอน และอธิบายรูปแบบ/วิธีการ ที่อาจเกิดการทุจริตในอนาคต 

                 - ให้คะแนนความเสีย่งการทุจรติ และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 
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 ตารางที่ 3 การจัดทำแผน/มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน 
 

  คำอธิบาย : 1. ระบุขั้นตอนความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน (ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีแดงจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นลำดับแรก ส่วนความเสียงในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา) พร้อมผลคะแนนระดับความเสี่ยง 

    2. ระบุมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน (โดยมาตรการควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับ        
ความเสี่ยงท่ีประเมินไว้) 

 
 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่อาจเกิดความเสี่ยง 
การให้/การรับ สินบน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตการควบคุม
ความเสี่ยง 

 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

กลุ่มงาน
ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดทำขอบเขตการ
จ้างงาน 

ปานกลาง 1 .  ห ั ว ห น้ า
หน่วยงาน และ
เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ที่
เกี ่ยวข้อง สอบ
ทานขอบเขต
งานจ้างอย่างเม
งวด 
2 .  ก ำ ห น ด
มาตรการห้าม
เจ ้ าหน ้าท ี ่ รับ
ของขว ัญช ่วง
เทศกาล 

1. เฝ้าระวังและ
ต ิ ด ต า ม อ ย ่ า ง
ต่อเนื่อง 
2. จ ัดก ิจกรรม 
แ ล ะ เ ข ้ า ร ่ ว ม
ก ิ จ ก รรมสร ้ า ง
จ ิ ต ส ำ น ึ ก ที่
ห น ่ ว ย ง า น ใ น
จังหวัดจัดขึ้น 

ต ล อ ด
ปีงบประมา
ณ 

ก ลุ่ ม
ยุทธศาสตร์
แ ล ะ
แ ผ น ง า น 
แ ล ะ
คณะกรรมก
า ร ที่
เกี่ยวข้อง 

2 การพิจารณาคัดเลือกผู้
รับจ้าง 

ปานกลาง 1 .  ก ำ ห น ด
เ ก ณ ฑ ์ ก า ร
คัดเล ือกอย ่าง
ชัดเจน 
2 .  ก ำ ห น ด
มาตรการห้าม
เจ ้ าหน ้าท ี ่ รับ
ของขว ัญช ่วง
เทศกาล 

1. เฝ้าระวังและ
ต ิ ด ต า ม อ ย ่ า ง
ต่อเนื่อง 
2. จ ัดก ิจกรรม 
แ ล ะ เ ข ้ า ร ่ ว ม
ก ิ จ ก รรมสร ้ า ง
จ ิ ต ส ำ น ึ ก ที่
ห น ่ ว ย ง า น ใ น
จังหวัดจัดขึ้น 

ต ล อ ด
ปีงบประมา
ณ 

ก ลุ่ ม
ยุทธศาสตร์
แ ล ะ
แ ผ น ง า น 
แ ล ะ
คณะกรรมก
า ร ที่
เกี่ยวข้อง 

3 การตรวจรับงาน สูง 1. ให ้ความ รู้
เจ้าหน้าที่ตรวจ
รับในการตรวจ
ร ับ ให ้ เป ็ น ไป
ตามระเบียบ 
2 .  ก ำ ห น ด
มาตรการห้าม
เจ ้ าหน ้าท ี ่ รับ
ของขว ัญช ่วง
เทศกาล 

1. เฝ้าระวังและ
ต ิ ด ต า ม อ ย ่ า ง
ต่อเนื่อง 
2. ห ัวหน ้างาน
คอยให ้ ความ รู้
เรื่องการตรวจรับ 
และระ เบ ี ยบที่
เกี่ยวข้อง 
3. จ ัดก ิจกรรม 
แ ล ะ เ ข ้ า ร ่ ว ม
ก ิ จ ก รรมสร ้ า ง
จ ิ ต ส ำ น ึ ก ที่
ห น ่ ว ย ง า น ใ น
จังหวัดจัดขึ้น 

ต ล อ ด
ปีงบประมา
ณ 

ก ลุ่ ม
ยุทธศาสตร์
แ ล ะ
แ ผ น ง า น 
แ ล ะ
คณะกรรมก
า ร ที่
เกี่ยวข้อง 



- ๑๐ - 
 

 4. การประเมินความเสี่ยง : ด้านการบริหารงานบุคคล 
          ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการให้/การรับ สินบน...................................................................................... 
 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ 

............................................................................................................................. .................................................................. 
 

ลำดับ 
ที ่

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่อาจเกิดความเสี่ยงการให้/การรับ สินบน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การให้/การรับ สินบน 

1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ 1. หัวหน้างานมีการรับสินบน และ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่อย่างไม่เป็น
ธรรม 

 

*หมายเหตุ : กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต                 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 ให้ระบุว ่า “ไม่ม ีความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัต ิ อนุญาต               
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ       
พ.ศ. 2558” 

ตารางที่ ๑ โอกาสเกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัสินบน (Likelihood) 

 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป) 
4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ ๑๐) 
3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ ๕) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ ๓) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการตรวจสอบ 
ความเสียหายที่เกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 - แทบจะไม่มี 
คำอธิบาย :  ระบุหลักเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน ของกระบวนงานที่ทำการประเมิน               
ตามความเหมาะสม (สามารถดูตัวอย่างเกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริตและผลกระทบได้จากคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)  



- ๑๑ - 
 

 
  การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการให้/การรับ สินบน 
 

Risk Score 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง  สูงมาก สูงมาก  สูงมาก 
3 ปานกลาง สูง  สูง  สูงมาก  สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูง 

คำอธิบาย :  ตารางแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีอาจเกดิการให้/การรับ สินบน  
    สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ          สีส้ม หมายถึง ความเสีย่งระดับสูง 

   สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง           สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 

  ตารางที่ 2 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน 

 
ลำดับที ่

 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่อาจเกิดความเสี่ยง 
การให้/การรับ สินบน 

 

ประเด็น/เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk  
Score 

ระดับความ
เสี่ยง 

1 การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของเจ้าหน้าที่ 

1. หัวหน้างานมีการรับ
สินบน และประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่อย่าง
ไม่เป็นธรรม 

1 4 4 สูง 

คำอธิบาย :  - ระบุขั้นตอนการดำเนินงานของกระบวนการ ตั้งแต่ตน้จนสิ้นสดุ ที่ทำการประเมิน  
            - ระบุประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน ในแต่ละขั้นตอน และอธิบายรูปแบบ/วิธีการ ที่อาจเกิดการทุจริตในอนาคต 

                 - ให้คะแนนความเสีย่งการทุจรติ และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 
 

 ตารางที่ 3 การจัดทำแผน/มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน 
 

  คำอธิบาย : 1. ระบุขั้นตอนความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน (ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีแดงจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นลำดับแรก ส่วนความเสียงในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา) พร้อมผลคะแนนระดับความเสี่ยง 

    2. ระบุมาตรการควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/การรับ สินบน (โดยมาตรการควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับ        
ความเสี่ยงท่ีประเมินไว้) 

 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
ที่อาจเกิดความเสี่ยง 
การให้/การรับ สินบน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตการควบคุม
ความเสี่ยง 

 
วิธีดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 

กลุ่มงาน
ผู้รับผิดชอบ 

1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของ
เจ้าหน้าที่ 

สูง 1 .  จ ั ด ท ำ
ต ั ว ช ี ้ ว ั ดของ
เจ้าหน้าที่แต่ละ
คนอย่างชัดเจน 

1. ห ัวหน ้างาน
กำหนดต ัวช ี ้วัด
อย่างชัดเจน และ
มีการรับรู้ร่วมกัน 

ต ล อ ด
ปีงบประมา
ณ 

ทุกกลุ่มงาน 


